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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

PayTR Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

PayTR Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiyve Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiillmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 15 Mayis 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim Kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'min ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faalivet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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PAYTR ODEME VE ELEKTRONIK PARA HiZMETLERI ANONIM S$iRKETi
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2025-31.12.2025

Ticaret unvani : PAYTR ODEME VE ELEKTRONIK PARA KURULUSU A §.
Ticaret sicili numarasi 1 144970

Merkez Adresi : AKDENIZ MAH. ATATURK CAD. NO:126/51 KONAK / iZMIR
iletigim Bilgileri D -

Telefon : 085044166 32

Fax Do-

E-posta adresi : paytr@hsO1.kep.tr

internet Sitesi Adresi : www.paytr.com

Rapor tarihi itibariyle Sirket’in subesi bulunmamaktadir.

A. Sirketin Organizasyon, Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

a) Sermayesi : 60.885.000 TL
b) Hisse senetleri : Her biri 1,-TL nominal degerli nama yazili, 60.885.000 adet adi hisse.
¢) Ortaklik Yapisi : Asagida sunulmustur.
. - ONCEKi DONEM - CARi DONEM
P CARI DONEM
ORTAGIN ADI, SOYADI/UNVANI gzg:lg[?g)TEM SERMAYE HiSSE ADEDI SERMAYE
TUTARI (TL) TUTARI (TL)
YiGIiT CENGiz 40 24.354.000 40 24.354.000
BSOS TECHNOLOGIES 60 36.531.000 60 36.531.000

S.ARR.L

d) Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler: Bulunmamaktadir.

B. imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
a) imtiyazh Pay Miktari (Varsa) : -
C. Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yonetici Ve Personel Bilgileri

a) Sirketin Yénetim Organi: 10.08.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucu degistirilen
Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca Sirket yonetim kurulunun 9 lyeden olusmasina karar verilmistir.

Buna gore Sirket Yonetim Kurulu 10.08.2026 tarihine kadar 3 yil gorev yapmak iizere Yigit CENGIZ, isak
Antika, Mehmet SEZGIN, Mehmet Murat Cavusoglu, Selmi Haleva Kapuleto, Ridvan Tarik TOMBUL,Nihan
CENGIZ, Sireyya Merve Tezel, Hami Polat olarak tayin edilmis ve gérev dagilimi asagidaki sekilde

gergeklesmistir: %



Yonetim Kurulu Uyeleri
Baskan

Baskan Vekili

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

l:.:lye (Genel Miidiir)
Uye

b) Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Unvani

Genel Miidiir (GM)

Genel Midiir Yardimcisi (GMY)
Genel Miidir Yardimcisi (GMY)
Genel Midiir Yardimcisi (GMY)
Genel Middir Yardimcisi (GMY)
Genel Mudir Yardimcisi (GMY)
Genel Midir Yardimcisi (GMY)
Genel Miidir Yardimcisi (GMY)

YiGIT CENGIz

iISAK ANTIKA

MEHMET SEZGIN

MEHMET MURAT CAVUSOGLU
SELMi HALEVA KAPULETO
RIDVAN TARIK TOMBUL
NiHAN CENGIZ

SUREYYA MERVE TEZEL

HAMI POLAT

Adi Soyadi

SUREYYA MERVE TEZEL
ZAFER LATIF

SAMIi PARDO

BULENT MUSLU
BULENT GOKHAN ELCIN
FEYZA FEDAR DERELI
TOLGA OKMEN

TEMEL CAN GELIK

c) Personel Sayisi : 251

D. Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler: Bulunmamaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: 64.776.649TL

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalarina iligkin toplam harcama tutari: 74.590.307 TL.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

b) Si_rk:et?.n i kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gic::cuestu;aaliyetlerinin mevzuata ve i¢ prosediirlere uygunlugunun tespiti amaciyla kurulan i¢ kontrol
sistemi, bu konuda gérevli i kontrolor tarafindan yiriitilmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

f)

g)

h)

)

k)

Lielsapl dénemi igerisinde yapilan herhangi bir kamu denetimleri ve denetimlerin igerikleri asagida
elirtilmistir:

* Sirket, 2025 yili icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS. ile
anlasmis olup, 2025 yilt mali tablolari denetimi yapilmistir.

sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki da\{alar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidir/midirler kurulu hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler: Bulunmamaktadir.

Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida ali-n-an. kara_rla‘r ve
buna iligkin yapilan islemlerde d3ahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir,

sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergcevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler: 2025 yilinda Sirket 25.855 TL bagis yapmustir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler: Bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

a)

b)

c)

d)

t‘b
-—

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu: Sirketimiz
2025 yilini 174.528.614 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplam 4.423.283.415 TL olup karsiliginda
755.571.311 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirket’in 386.825.633 TL tutarinda duran varligi
olup (6zel maliyetler dahil) bu kiymetler igin 133.714.879 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarn hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler: Sirketin biiyiime ve gelisme faaliyetlerinin biinyesine kattig
yeni Uriinler ve ig glici ile birlikte devam etmesi beklenmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri: Sirket, ana s6zlesmesinde yazil esas faaliyetine 2015 yil sonuna dogru
baslamis olup, beklentilere uygun gelisim siireci gostermis ve 2025 yilinda faaliyet kari olusmustur.

Varsa sirketin finansal yapisini gelistirmek/iyilestirmek icin alinmasi disiintlen énlemler: Finans ve
Muhasebe departmaninin etkin ve verimli yapilanmasina devam etmesi hedeflenmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin éneri: Sirket Ana Sozlesmesi maddesi uyarinca kullanilacaktr.



6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler: $irketimizin
risk yonetimi stratejilerine gore belirlenen ve planladigi stratejik is hedeflerine ulasmasini engelleyecek,
surekliligini tehlikeye sokacak, finansal performansini zayiflatacak operasyonel, finansal, hukuki ve
stratejik riskler Yonetim Kurulumuz ve iist diizey yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasive ydnetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler: Muhtemel risklerin erken saptanarak énlenmesi ¢alismalari kapsaminda Risk Yonetimi personeli
gorevlendirilmistir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donlik riskler: Bulunmamaktadir.

7. DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar :
Bulunmamaktadir.

b) ilave bilgiler : Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Glmrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan 10.01.2014 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazili yetkililerce imzalanarak onaylanmstir.

Siireyya Merve TEZEL
Genel Miidiir/ Yénetim Kurulu Uyesi




PAYTR ODEME VE ELEKTRONIK PARA KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI

Dipnot 31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

VARLIKLAR

Donen varhklar

Iilakit ve nakit benzerleri 3 3.153.008.183 1.718.325.559
Odeme fonlar1 koruma hesabi1 9 853.059.162 234.789.419
Ticari alacaklar 524.466 32.200
Higkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 524.466 32.200
Diger alacaklar 382.353 -
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ‘ 382.353 -
Pesin 6denmis giderler 6 21.508.685 16.944.491
Stoklar - 6.378.951
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar 4.160.214 14.170.161
Diger donen varliklar 3.814.719 177.175
Toplam dinen varhklar 4.036.457.782  1.990.817.956

Duran varhklar
Maddi duran varliklar 7 37.399.560 65.963.020
Kullanim hakki varliklar: 21 41.897.013 23.906.155
Serefive digindaki maddi olmayan duran varhklar 8 307.529.060 145.676.897
Toplam duran varhklar 386.825.633 235.546.072
2.226.364.028

Toplam varhklar 4.423.283.415




PAYTR ODEME VE ELEKTRONIK PARA KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimlilliikler .
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 10 8.572.420 5.588.591
Odeme hesab1 yiikiimliiliikleri 9 2.507.913.998 648.964.009
Ticari borglar

Higkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 4 846.617.188 791.762.864
Diger borglar

Hliskili olmayan taraflara diger borglar 4 78.686.914 40.271.344
Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 17.237.103 14.433.093
Ertelenmis gelirler 2.950.197 8.442.822
Kisa vadeli kargiliklar
Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 53.440.880 43.763.274

karsiliklar 11
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.692.908 3.326.683
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.525.111.608 1.556.552.680
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 10 10.200.801 8.735.416
Uzun vadeli karsiliklar 9.226.849 5.233.056

Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
kargiliklar 11 9.226.849 5.233.056
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 18 123.172.846 71.325.984
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 142.600.496 85.294.456
Toplam yiikiimliiliikler 3.667.712.104 1.641.847.136
Ana ortakh@a ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 12 60.885.000 60.885.000
Sermaye Diizeltme Etkisi 12 318.201.819 318.201.819
Birikmis diger kapsamli gelir

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (6.169.936) (2.695.741)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.258.124 1.258.124
Gegmis yillar karlari 206.867.690 179.548.190
Dénem net kari 174.528.614 27.319.500
Toplam 6zkaynaklar 755.571.311 584.516.892
Toplam kaynaklar 4.423.283.415 2.226.364.028




PAYTR ODEME VE ELEKTRONIK PARA KURULUSU A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 13 8.326.049.912 4.476.435.470
Satiglarin maliyeti (-) 13 (7.687.050.931) (3.928.676.536)
Briit kar 638.998.981 547.758.934
Genel yonetim giderleri (-) 14 (94.207.417) (71.737.666)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 14 (119.717.703) (141.926.358)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 14 (74.590.307) (23.299.416)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 30.535.364 20.361.121
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (18.588.039) (41.852.222)
Esas faaliyet kari 362.430.879 289.304.393
Finansman giderleri (-) 17 (3.892.956) (3.041.432)
Parasal kayip/(kazanc) (107.955.925) (162.961.280)
Vergi 6ncesi dinem Kkari 250.581.998 123.301.681
Vergi geliri/(gideri)
Dénem vergi gideri 18 (22.717.581) (20.839.234)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 18 (53.335.803) (75.142.947)
Dénem net kar 174.528.614 27.319.500
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